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levads

Projekts «Gatavs biznesam» («ReforB») projekta Nr.
LLI-143, tika istenots Interreg V-A Latvija — Lietuva
programmas 2014-2020 ietvaros. Projekta mérkis
ir jauniesiem sniegt zinaSanas un pieredzi savas
uznéméjdarbibas uzsaksanai un pilnveidosanai, vai
iemacit iesakuma radit savu uznémeéjdarbibas ideju.

Uznémeéjdarbibas uzsaksana nav vienkarsa: jaunie
uznémeéji baidas pielietot savas prasmes jauna sféra.
Jo ipasi jauniesiem, uznémeéjdarbibas prasmes ir |oti
nepiecieSamas, mekléjot darbvietu, pilnveidojoties,
uznémejdarbibas veikSanai, ka ari svarigu [emumu
pienemsana. ApgUstot uznémeéjdarbiba nepiecieSamas
prasmes, jauniesi spéj domat produktivak, maina
attieksmi pret sevi, ka ari pret apkartéjo vidi, vini rikojies
meérktiecigi un ar entuziasmu, ka ari spej jauniegutas
zinasanas pielietot dzive.

Projekta «Gatavs biznesam» partneri viengjas, ka
viens no visveiksmigakajiem uznémeéjdarbibas apguves
veidiem ir praktisku seminaru rikoSana. Seminaru cikls
«lesaisties!» tika rikots projekta «Gatavs biznesam»
ietvaros, vadoties péc principa «ledvesmojies — palidzi
— dalies — analizél» Seminaru cikla iesaistijas ka
Latvijas, ta Lietuvas partneri un tajos galvenokart tika
parstaveti mazie un vidéjie uznéme;ji.

Seminaru cikls «lesaisties!» ir vérsts uz katru

konkréto dalibnieku, lai ikvienam ir iespéja macities un
praktizéties. Galvena si seminaru cikla iezime bija, ka tie
ir rikoti ar mérki apmainities ar pieredzi un iedvesmot
jauniesus, tiesi tapéc lielo uznémumu parstaviji, ka ari
palaides uznémumu parstaviji tika aicinati piedalities
Sajos seminaros. Seminara dalibnieki nav tikai klausitaji,
vini tapat tiek iesaistiti parrunas, ar mérki Jaut viniem
veikt ieteikumus uzneméjiem, ka ari pardomat dazadus
pozitivos un negativos iespéjamos notikumu attistibas
scenarijus.

Laika posma no 2017. gada lidz 2019. gadam, Latvijas
un Lietuvas pilsétas tikai aizvaditi sesi seminari, un,
pateicoties Siem seminariem, tika iegUta praktiska
pieredze ka rikot $3da veida pasakumus, kas |ava
izveidot $aja dokumenta atrodamas vadlinijas seminaru
rikoanas un istenosanas laika. Saja dokumenta
atrodamas vadlinijas sniedz informaciju ka sadus
pasakumus planot, tiek minéti iespéjamie temati,

kada veida uznémeéjiem bUtu jastasta par savu
uznéméjdarbibu, ka iesaistit jauniesus ar entuziasmu
piedalities Saja pasakuma un ka veiksmigi istenot
$3du seminaru no sakuma lidz beigam. Sis dokuments
ir paredzets izglitibas iestadém, uznéméjdarbibas
inkubatoriem, uznéméjdarbibas atbalsta organizacijam,
jauniesu centriem un citiem interesentiem, kas plano
pasi rikot seminarus.
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1. «lesaisties!» seminaru apraksts

Vienas pilnas dienas seminars, kas rikots péc principa
«ledvesmojies — palidzi — dalies — analizél», viena vieta
apvieno konkréta seminara dalibniekus — jauniesus,
kas plano uzsakt savu uznéméjdarbibu un veiksmigus
uznémeéjus, ka ari tos cilvékus, kas nesen ir sakusi savu
uznémeéjdarbibu vai tikai plano uzsakt savu uznemumu.

Pasakums norisinas cetras dalas. Pirmaja dala
pieredzéjusi un veiksmigi uznéméji stasta par savas
uznémeéjdarbibas sakuma stadiju — veiksmém,
neveiksmem, sasniegumiem un uzdevumiem, ka ari
ir gatavi atbildet uz seminara dalibnieku uzdotajiem
jautajumiem.

Otraja seminara dala, ar nosaukumu «Atrisini uznémeja
likstas», uznéméji, kas parstav nesen dibinatus
Uznémumus, pastasta par savu uznémumu, min
konkrétas likstas sava uznémuma un 10dz padomu.
Padomus sniedz ka seminara dalibnieki, ta pieredz&jusi
nozares specialisti, kas ir aicinati piedalities konkrétaja
seminara.

TreSaja seminara da|a, ar nosaukumu «Uzsac savu
uznémeéjdarbibu», iesp&jamie palaides uznémumu
parstavji stasta par savu uznéméjdarbibas ideju un |ay;
seminara dalibniekiem tas parrunat, ka ari |auj seminara
dalibniekiem un pieredzéjusiem nozares ekspertiem tas
analizét.

Ceturtaja seminara dala, ar nosaukumu «Paveries uz
uznémumu ar citu skatijumus, seminara dalibnieki
apskata un parruna dazadas situacijas no jauno sava
regiona uznemumu dzives.

Daliba seminara sniedz jauniesiem iespgju nodibinat
jaunus kontaktus, paplapat ar lidzigi domajoSiem
cilvekiem, dzirdét godigus un patiesus stastus par
uznémeéjdarbibas uzsaksanu, redzét un parrunat
uznémumus no dazadiem aspektiem, uzzinat
jaunas idejas, ka ari gut motivaciju uzsakt savu
uznémeéjdarbibu.

Palaides uznémumiem, daliba $ada seminara ir
nenovertéjama pieredze, kas |auj savu uznemejdarbibas
ideju sadalit sastavdalas un iegUt citu cilveku viedokli
par tas talaku pilnveidi.

Seminara mérki:

- Zinasanu sniegSana. Jau veiksmigi stradajosi un jauni
uznémumu parstavji dalas sava pieredzeé un zindsanas
ka atrisinat dazadas problémas, ka uznémumu vadit
bez aizkersanas, ka attiekties pret darbiniekiem un
klientiem, ka uznémuma darbiba rast nozimi.

- Sadarbibas veidosana. Seminaru rikoSanas laika
pieradijas, kas seminari ir ne tikai vieta, kura cilveki
dalas savas zinaSanas un idejas, bet ir ari lieliska vieta
jaunas sadarbibas veidoSana.

- Domubiedru atrasana. Seminara laika uzdotie
praktiskie uzdevumi lieliski parada jaunieSu spéju
atrast domubiedrus, kopa parrunat dazadas
uznémejdarbibas problémas.

- Pieredzes gusana. Jauniesiem bieZi vien ir teorétiskas
zinaSanas, kas ir iegutas kada izglitibas iestade.
Seminara laik3, jauniesiem ir lieliska iespéja satikties,
sazinaties, parbaudit un dalities savas zinasanas
ar cilvékiem, kas pilnveido savu uznémeéjdarbibu.
ZinadSanu un pieredzes apmaina motive jauniesus
turpinat darbu pie sava uzneémuma veidoSanas.

Seminaru rikotdju galvenais merkis ir redzet jaunu
uznémumu rasanos. Seminara ir iespéja satikties

ne tikai ar jau pieredzéjusiem uznemejiem, bet ari

jauno uznémumu parstavjiem, ka ari iequt dazadu
uznémeéjdarbibas pieredzi. Parrunas, kas norisinas
seminara «lesaisties!» laika ir vertigas ne tikai cilvekiem,
kas uzstajas, bet ari seminara dalibniekiem, kas ar
entuziasmu piedalas praktiskajos uzdevumaos, uzdod
jautajumus un rada risingjumus.

-
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2. Sagatavosanas seminaram “lesaisties!”

Sagatavos$anas posma ir javeic $adi sagatavosanas 2) Seminara norises plana projekta izveide. Saja
darbi: sagatavoSanas posma ir zinami konkréti cilveki, kas
uzstasies, ka ar viniem nepiecieSamais uzstasanas
1) Praktiskie jautajumi, pieméram, seminara datuma laiks. Seminara gatavais plans tiks apstiprinats vienu
laika noteikSana, norises vietas izvéle, kafijas nedélu pirms pasakuma.

partraukumu un pusdienas partraukumu rikoSana,
tehnisko risingjumu nodrosinadsana, izdales materialu
sagatavoSana, sinhronas tulkoSanas nodrosinasana
(ja tada nepieciesama).

SEMINARS ‘IESAISTIES!, KAS NORISINAS

datums
VIETA:
DIENAS PLANS
830 -10.00 | Dalibnieku ierasanas, registracija un kafija
Pasakuma atklasana
10.00 - 10.30 Pasak_unja rikotgju uzruna - B
Iss stastijums par katru no cilvekiem, kas uzstasies
lepaziSanas
1. dala: Veiksmes stasti
10.30 - 12.00 | Veiksmes stasts. Liels un veiksmigs uznémums konkrétaja regiona
Divi cilveki, katrs runa 40 lidz S0 mindtes
12.00 - 1215 | Kafijas partraukums
2. dala: Atrisini uznémeéja likstas (1)
Jauno uznémumu parstavji stasta par savu uznémumu, tostarp minot
1215 -1315 : SRR - R .
sasniegumus, izaicinadjumus un problémas, jautajumi un atbildes.
Tris cilvéki, katram pa 20 minotem.
1315 -14.00 | Pusdienas
2. dala: Atrisini uznémeéja likstas (I1)
Visi seminara dalibnieki tiek sadaliti tris vai Cetras darba grupas. Katra grupa
izvélas vienu no situacijam, par kuram uznéméji stastija pirms pusdienam,
14.00 - 15.00 _ . _ - e -
grupas dalibnieki parruna prezentacijas un sagatavo pozitivu un negativu
nakotnes ainu katram no uznemeéjiem, pasi izveido prezentaciju par konkréto
tému un iesaistas parrunas.
3. daja: Uzneméjdarbibas uzsaksana
15.00 - 1540 | lespéjamais palaides uznémums stasta par savu ideju - tris cilveki, katram
pa 20 mindtem.
15.40 - 16.00 | Kafijas partraukums
4. dala: “Paveries uz uznémumu ar citu skatijumu”
16.00 - 16.30 o - - o . . :
Saistosi uznémejdarbibas pieméri no cita regiona vai valsts.
16.30 - 16.45 | Seminara noslégums un ta izvértésana.

Attéls 1. Semindra norises plana piemers.
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3) Ka piesaistit cilvekus, kas uzstasies?

Saskana ar konkréta seminara dienas planu, pasakuma
rikotdji piesaista §adus cilvekus, kas uzstasies:

- veiksmigus uznemejus;

- uznémejdarbibas nozares specialistus;

- jaunizveidotu uznémumu parstavjus;

- iespéjamos palaides uznémumus;

- Uznémumu parstavjus no cita regiona vai valsts.

Veiksmigi uzneméji stasta par savu uznémeéjdarbibu
seminara pirmaja dala. Uznéméjdarbibas nozares
specialisti ar entuziasmu iesaistas otraja dala (k3 |, ta ),
ka ari tresaja dala.

Jaunizveidoto uznémumu parstavji aktivi iesaistas
otraja dal3, iespeéjamo palaides uznémumu parstaviji
tresaja dala.

Uznémumu parstavji no cita regiona vai valsts ir aicinati
iesaistities ceturtaja da|a. Protams, ja pasakuma
rikotgjiem rodas gritibas §ada parstavja atrasans,

ir pielaujams pasiem sagatavot prezentaciju un to
nodemonstrét seminara dalibniekiem ceturtaja dala.

Seminara rikotaji sagatavo sarakstu ar cilvékiem, kurus
jauzaicina uz pasakumu. Lai $adu sarakstu sagatavoty,
tiek izmantoti dazadi avoti — personigie kontakti,
partneru kontakti, pasvaldibas kontakti, nevalstisko
organizaciju kontakti, uznémeéjdarbibas atbalsta centru
kontakti, uznémejdarbibas inkubatoru kontakti, jauniesu
centru kontakti utt.

Péc saraksta sagatavosanas, Sie cilveki tiek uzrunati,
izmantojot e-pastu, talruni vai mobilas sazinas
aplikacijas. Pasakuma rikotgji izskaidro seminara botibu
un meérkauditoriju, parruna uzstasanos — ko vajadzétu
uzsvert un, kam pievérst papildu véribu — iepazistina ar
dienas planu, palidz cilvekam un atbild uz jautdjumiem,

prezentacija, ja tada tiks izmantots, tiek paligta ieprieks.

Tapat, bUtu nepieciesams izveidot vadlinijas ka pastastit
par savu uznéméjdarbibas ideju un Ka to pilnveidot. Sis
vadlinijas galvenokart ir nepiecieSamas jaunizveidoto un
palaides uznémumu parstavjiem un tiek sniegtas pirms
seminara norises.

lesakam pieaicinat cilvékus no dazadam
uznémejdarbibas nozaréem (mazumtirdznieciba,
vairumtirdznieciba, razo$ana, pakalpojumu sniedzéji).

lesakam cilveku, kas uzstasies piesaisti aptuveni vienu
mMenesi pirms seminara. Parrunas ar uznémejiem no
citiem regioniem un valstim ir jaisteno divus lidz tris
meéenesus ieprieks.

Gadijuma, ja cilvéka runa ir japartulko tulkam, par to ir
javienojas ieprieks.

4) Sagatavo$anas prezentacijam un parrunam.
Seminara rikotaji ar cilvéku prezentacijam, kas tiks
izmantotas uzstasanas laika, iepazistas ieprieks,

ievac nepiecieSamo informaciju par konkréto
uznémejdarbibas situaciju un nosaka galvenos parrunu
aspektus un apkopo prezentacijas.

5) Sazina ar seminara dalibniekiem.

Vadoties péc veiksmigas «lesaisties!» seminaru cikla
sérijas, iesakam pieaicinat no 24 lidz 48 seminara
dalibniekiem. Optimalais skaits ir 36. Jaievéro, lai abi
dzimumi tiktu parstaveti aptuveni lidziga skaita, tadéjadi
tiek veicinats seminara dalibnieku radoSums.

Seminara rikotajiem ir jauzsak seminara dalibnieku
piesaiste aptuveni vienu ménesi pirms konkréta
seminara. Var tikt izmantoti vairaki veidi ka piesaistit
seminara dalibnieku (skatit talak). Seminara dalibnieku
registracija tiek veikta caur e-pasty, socialaja vietné
«Facebook» vai telefoniski. Taja pasa laika, cilveku
skaits, kas pédeja bridi atteiksies no dalibas seminars, ir
aptuveni 10%.

Pirms seminara sakuma, rikotaji iedrosina dalibniekus
uzvesties draudzigi sava starpa un aicina sava starpa
parrunat dazadus stastus, likstas, izaicingjumus, ripes
utt, ka ari l0dz izteikties par paréjo pausto informaciju.
Seminara dalibniekiem ir iespéja uzdot jautajumus,
izmantojot e-pastuy, socialo vietni «Facebooks, vai
telefoniski. Seminara nosleguma, dalibnieki aizpildi
seminara novertgjuma anketu.

6) Nepieciesamas macibas un instrukcijas konkréta
pasakuma vaditadjam un paligam nodod seminara rikotaji
pirms pasa seminara, lai nodrosinatu ta raitu norisi.

7) Galdu izvietojums seminara norises telpa.

Nemot véera konkreta seminara cikla veidu, iesakam
rast iespeju pamainit galda izvietojumu seminara
norises telpa. Pieméram, pirmas dalas un otras dalas
laika vislabakais veids galda izvietojumam ir «Theatre»
vai «Classroom» (skatit attélu 2 zemak). Lai darbotos
grupas (otra dala Il), iesakam izvéléties izvietojumu
«Cluster». Galdu izvietojumu var parmainit seminara
rikotaji pusdienu partraukuma laika.

Tapat japiemin, ka galdu izvietojums péc principa
«Clusters ir pielaujams jau no pasa pasakuma sakuma.
Sada gadijuma, jaievéro, lai ikviens dalibnieks pie jebkura
galda redz uz prezentacijas.



Seminaru “lesaisties!” SAGATAVOSANAS UN VADISANAS VADLINIJAS

Classroom U Shape Cluster
e e we ¢ » ..' - :
- ee om ¢ P e
U U9 U9 a [ ]
I e d [ ] D l I
e U9 U9 . . .

Theatre Boardroom

. 2 A N A B B N ) AAAA

. 2 A N A B B N ) a ]

. 2 A N A B A N ) (] 0

. A A B A B A N ) T XTI

2 A N A B B N )

Attéls 2. Galdu izvietojuma piemeéri.

8) Seminara «lesaisties!» popularizésana.
Viena no galvenajam seminara rikosanas dalam ir !ﬁt@ff@g “ REB
13 popularizéSana. Auditorijas piesaistei galvenais Latvija-Lietuva

ir cilvékus informét par seminaru. Seminara

rikotajiem iesakam sagatavot seminara «lesaisties!»

popularizésSanas izdales materialu bridi, kad konkréta

seminara datums un norises laiks ir noteikts. SEMINAR “BE INVOLVED”!
Popularizesanas izdales materials sastav no ieldguma

Uz pasakumu un seminara plakatu (skatit attélu 3).

Lai informaciju izdales materiala padaritu pievilcigaky, 12 JULY 2018

iesakam atainot seminara pievienoto vértibu ka
cilvekiem, kas uzstajas, ta dalibniekiem.

KLAIPEDA SCIENCE AND TECHNOLOGY PARK

VILHELMO BERBOMO 10, KLAIPEDA, LITHUANIA

Seminara dalibnieku piesaistei iesakam izmantot $adus

popularizé$anas un sazinas veidus:

- Socialie tikli: "Facebook” lapa, rikotaja majaslapa,
"Facebook” pasakumi ar iespéju pieteikties;

- TieSi e-pasti izglitibas iestadém, macibu centriem,
uznémejdarbibas inkubatoriem, uznéméjdarbibas
pilnveides un atbalsta organizacijam utt;

- Informativi izdevumi;

- Konkréta seminara popularizé$ana citos seminara
rikotaja pasakumos, vai pasakumos, kurus riko
atbalstitaji.

WWW.REFORB.EU

Attéls 3. Seminara plakata piemeérs.
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9) Izejmateriali, aprikojums un kancelejas preces.

Seminara rikotajam ir jabut informétam par pasakuma

dalibnieku skaitu un ir jasagatavo visi nepiecieSamie

izejmateriali, aprikojums un kancelejas preces;

— saraksts ar dalibniekiem un to kontaktinformaciju un
atseviSka sadala parakstiem;

— piespraudes ar dalibnieku vardiem un atstatu vietu
komandas numura uzrakstisanai (nepieciesams otras
dalas Il);

Piespraudes ar dalibnieku vardu |auj seminara rikotajiem
iepazities ar pasakuma dalibniekiem, ka ari |ayj
dalibniekiem vieglak un értak sazinaties sava starpa.
Taja pasa laika, ir nepiecieSams sagatavot neaizpilditas
piespraudes ar vardu un komandas numuru, gadijuma, ja
dalibnieki samainas.

komandas numurs, ko likt uz galdiem (otras dalas Il);
mikrofons (atkarigs no pasakuma telpas);

ekrans prezentacijam;

aprikojums prezentacijam;

izdales materiali prezentacijam;

seminara novertgjuma veidlapas.

SEMINARS «IESAISTIES!»

DATUMS UN NORISES VIETA

NOVERTEJUMA VEIDLAPA

Lddzam aizpildit So seminara novéertéjuma veidlapu. JOsu
viedoklis mums ir batisks turpmakai seminara cikla pilnveidei.

lerakstiet to ciparu, kurs visprecizak ataino josu viedokli. Ciparu

sadalijums ir §ads:

1 — vaji, 2 — sameéra labi, 3 — labi, 4 — |oti labi, 5 — izcili

Nr. 1 2 3 4 5
1 | Seminara novertéjums

2 | Pirmas dalas novértéjums
3 | Otras dalas novertéjums

4 | Otras dalas Il novértejums
5 | Tres$as dalas novértéjums

6 | Ceturtas dalas novertéjums
7 | Informacija pirms seminara
8 | Informacija seminara laika
S | Seminara lietderigums

10 | Seminara veids

11 | Seminara norises vieta
12 | Seminara ilgums
13 | Kafijas pauzes
14 | Pusdienas

Papildu komentari un ieteikumi...

Paldies par atbildem!

Attéls 4. Semindra novértejuma veidlapas piemérs.
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Seminara novértejuma veidlapu izstrada rikotaji, un
to var veidot dazados veidos. Seminara novertéjuma
veidlapas bUs ka dala no gala atskaites veidoSanas.

— Dalibnieku sertifikati.
Sertifikatus sagatavo, balstoties uz seminara dalibnieku

sarakstu. lesakam sagatavot personalizetus sertifikatus,

protams, nepiecieSams sagatavot paris neaizpilditus
sertifikatus, gadijuma, ja seminara dalibnieki samainas.

3. Seminara «lesaisties!» norise

Seminara «lesaisties!» norisi vada pasakuma vaditajs un
paligs (paligi), vadoties péc pasakuma dienas plana.

1. Registracija.

Seminara dalibnieki ierodas norises vieta, registréjas
ieprieks sagatavota saraksta, sanem nozimites ar vardu
un vietu komandas numura ierakstiSanai. Komandas
NUMUrS ir svarigs seminara otraja dala (I1).

Seminara dalibnieki iesakuma apsézas brivajas

vietas. Galdi telpa ir sakartoti pec principa «Theatre»

vai «Classroom». Ja galdi ir sakartoti péc principa
«Cluster», seminara dalibnieki apsézas pie ta galdina, uz
kura ir vina komandas numurs.

2. Seminara atklasana.

Seminara rikotaji sveic dalibniekus, isi pastasta pat
seminara planu un novel veiksmigi dienu, jaunu ideju
raSanos un jaunus kontaktus, tapat iepazistina ar
pasakuma vaditaju un asistentiem, kas vadis seminaru.

Péc tam, vadoties péc seminara dalibnieka skaits,
pasakuma vaditajs var aicinat dalibniekus isi pastastit
par sevi (vélams ar nelielu humora devu), vai ari veikt
pirmo iepazisanos nodarbi.

Pieméram, seminara dalibnieki saviem blakussedétajiem
pajauta, ko vini labprat ed brokastis un kads ir vinu
iecienitakais saldejums.

MUsu pieredze liecina, ka $adi nepiespiesti jautajumi,
seminara dalibnieku vida raisa dzivigas parrunas, un ne
tikai blakussédétaju vida.

3. Pirma dala — VEIKSMES STASTI

Pirmas dalas sakuma, pasakuma vaditajs isuma
pastasta par cilvékiem, kas uzstasies; péc tam
veiksmigie uznemeji dalas sava pieredze un ka vini

— Divas tafeles ar pietiekami daudz papira;

— Krasainos markierus (Cetras krasas: melns, zils,
sarkans, za|g), viens $ads markieru komplekts Katrai
komandai otras dalas Il laika;

— Limlapinas;

— A4 formata lapas katram seminara dalibniekam;

— Pildspalvas katram seminara dalibniekam;

— limlenti, ar kuru pielimét papiru.

noléma uzsakt savu uznemejdarbibu, tostarp pastastot
par kapumiem un kritumiem.

Péc katras runas, pasakuma vaditajs uzdod jautgjumus
un aicina seminara dalibniekus rikoties tapat.

4. 0tra daja — ATRISINI UZNEMEJA LIKSTAS |
Pasakuma vaditajs isuma pastasta par jaunizveidoto
uznémumu parstavjiem. Uznémuma parstavji pastasta
par uzneémumu un raksturo konkrétas likstas, un lodz
padomus.

Kad visas prezentacijas ir aizvaditas, pasakuma vaditajs
riko parrunas. Gala Iemums pieder pieaicinatajiem
uznémeéjdarbibas nozares specialistiem.

5. Otra dala — ATRISINI UZNEMEJA LIKSTAS I

Péc pusdienu partraukuma, seminara dalibnieki sasézas
pie galdiem, kas ir sakartoti péc principa «Clusters,
ieverojot dienas sakuma iedalitas komandas numuru.
lesakam sadalities tris lidz Cetras komandas. Pasakuma
vaditgjs katrai komandai iedala vienu uznéméja likstu
no pirmas dalas prezentacijam. Komandas izvélas
kapteini, kas bls atbildigs par parrunu vadisanu, ka ari ir
atbildigs par pozitivo un negativo notikumu atrisingjumu
konkrétaja jaunizveidotaja uznémuma.

lesakam visiem komandas dalibniekiem nostaties
auditorijas prieksa un pastastit par kopigi iegUtajiem
rezultatiem. Pasakuma vaditajs par $o planu informé jau
ieprieks.

Kad visas komandas savu prezentaciju ir pabeigusas,
pasakuma vaditajs un ta paligi uzsak kopigu diskusijy,
un 0dz pieaicinatajiem specialistiem izteikties par
katras komandas piedavato notikumu gaidu konkrétaja
uznémuma.
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6. Tre$a dala — SAKAM UZNEMEJDARBIBU

Pasakuma vaditgjs sniedz iespéju iespgjamajiem
palaides uznémumiem pastastit par savu
uznéméjdarbibas ideju. Saja dala pasakuma vaditajs un
paligi ar entuziasmu iesaistas konkrétajas prezentacijas,
un, ja nepiecieSams, palidz cilvekam, kas uzstajas.
Parasti, kopigas parrunas un specialistu viedoklis
noslédz so pasakuma dalu.

7. Ceturta dala —
PASKATIES UZ UZNEMUMU NO CITAS PUSES

Pasakuma vaditdjs aicina uzstaties nesen izveidojusies,
bet sevi labi pieradijusos uznémumus no cita regiona
vai valsts, un pastasta kapéc konkrétais uznémums ir
uzaicinats piedalities konkrétaja seminara.
Prezentacijas beigas, seminara dalibnieki tiek aicinati
iesaistities parrunas. Sajas parruna uzsvars tiek likts uz
konkréta uznémeja ieteikumiem citiem cilvékiem, kas
vélas uzsakt savu uznemejdarbibu.

8. Seminara noslégums.

Pasakuma vaditajs apkopo galvenas seminara laika
izrunatas lietas, atskatas uz visbUtiskakajam idejam
un ieteikumiem, ka ari pasaka paldies seminara
dalibniekiem un atbild uz jautajumiem, ja tadi rodas.
Pasakuma vaditajs un vina paligi izdala seminara
novértejuma veidlapas un 10dz tas aizpildit.
Seminars ir gala.

9. Ko darit péc seminara nosléguma?

Cilvekiem, kuri uzstajas, seminara dalibnieki nosttu
pateicibas véstuli kopa ar attéliem, ka ari ar viniem
sazinas telefoniski.

Tiek izskatitas seminara novertéjuma veidlapas un
tiek sagatavota atskaite; atskaité iegutie rezultati |ayj
analizét seminara plusus un Minusus.

Pasakuma rikotaja «Facebook» lapa ir atrodams
seminara apraksts ar attéliem, ka ari majaslapa un
sadarbibas partneru majaslapas.

4. Jaunizveidoto uznémumu pieredze un stasti

Projekta «Gatavs biznesams» laika no 2017. gada lidz
20719. gadam tika sarikoti sesi «lesaisties!» seminari, kas
tika organizeti pilsétas ka Lietuva, ta Latvija. Dalibniekus
iedvesmoja trispadsmit lielie uznémeéji un trisdesmit

sesi jaunizveidoti uznémumi un palaides uznemumi.

Visi seminari tika atzinigi novertéti, ta dalibnieki bija
entuziasma un aizrautibas, ka ari apnémibas pilni savas
uzneméjdarbibas uzsaksanai.

VENTSPILS.

Pirmais «lesaisties!» seminars norisingjas Ventspils
pilsétas JaunieSu maj3; vietas izvéle bija |oti atbilstosa
neformalam nodarbém un jaunieSiem Skita majiga.
Septini dazadi uznéméji tika pieaicinati dalibai
seminara (ilgstosi darbojusies uznémumi, jaunizveidoti
uznémumi un palaides uznémumi), lai dalitos stastos
un pieredzé par savu uznemeéjdarbibu un izmantotajiem
panémieniem. Daziem bija lieli plani nakotnei, dazi ir
apmierinati ar savu mazo uznémumi un darbu, ko dara.

Otraja dala piedalijas jaunizveidoto uzneémumu parstaviji,
lai pastastitu par savu uznémeéjdarbibu, sasniegumiem,
neveiksmém, sarezgijumiem un planiem:

1. Maiznicas «Bitite» parstavis Oskars Bierants ir
ipasnieks un maiznieks sava maiznica, un vins bija

pirmais uznemeéjs Ventspili, kas sava sortimenta iek|ava
dazadus kafijas un kacinu/maizisu veidus. Paris gadus
nodzivojis APvienotaja Karaliste, saprata, ka vinam
pietrikst majas un atgriezas Latvij3, lai uzsaktu savu
uznemeéjdarbibu. Vins vélas nodarboties ar to, kas vinam
patik un grib nopelnit tik daudz, lai varétu nodrosinat
sevi un savu gimeni.

10
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2. Oranzo velonomu (Orange Velorent company)
parstaveja Endijs Apse. Endijs ir Joti aizrautigs

cilveks, kuram patik veidot un labot velosipédus

citiem cilvekiem, ka ari tos tirgot. Vins aizsaka savu
velonomas uznémumu pirms paris gadiem, un NU vinam
pilsétas centra ir telpas, kuras cilvéki var balleties,
spelét spéles un, protams, iznomat velosipédu. Endijs
piedalas daudzos pilsétas pasakumos un piedava savu
pasakuma programmu. Vinam ir ari oficiala darba viets,
tomér nakotné vins vélétos bt pasnodarbinatais.

3. Kazu fotografs Roberts Skutelis ir pasnodarbinats
fotografs, kas doma vinam piemit sava “odzina”
Musdienas |oti daudzi cilveki sevi déve par fotografiem,
tapéc Raoberta atskiribas zime ir kazu fotogramatu
izstrade un vins uzskata, ka fotografija “jaunievedumi
tiek parspiléti”.

Secinajums: Visi tris uznémeéji ar prieku piedalijas $aja
pasakuma, dalities sava pieredzé un nakotnes planos,
ka ari piedalities parrunas. Seminara dalibnieki péc
seminara jutas iedvesmoti un aizrautibas pilni uzsakt
savu uznéméjdarbibu.

VISAGINA.

Nakamais “lesaisties!” seminars norisingjas Visaginas
pilsétas Jaunrades nama. Si ir vieta rado$am nodarbém
un dazadiem seminariem ka berniem, ta jauniesiem.
Seminara laika dalibniekiem bija iespéja apskatit dazus
no seminariem, lai labak saprastu ar ko jauniesi Seit
nodarbojas.

Otraja dala piedalijas jaunizveidoto uznémumu parstaviji,
lai pastastitu par savu uznéméjdarbibu, sasniegumiem,
neveiksmém, sarezgijumiem un planiem.

Sis ir iespéju laikmets, tadel
JjaunieSiem vagjadzetu bat augsti
motivétiem uznéméjdarbibas
uzsaksanai.

m
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1. “Visagino Monika” ipasniece un vaditaja Olga
Polomosnova pastastija par savu uznémumu:
kancelejas precu veikali Visagina un Zarasi. Sobrid
vina vada savu uznémumu ar gimenes locekliem un
uzticamiem darbiniekiem. Seminara dalibniekiem
pastastija par uznéméjdarbibas struktdruy, ka uzsaka
uznémeéjdarbibu un kadi ir nakotnes plani. Ipasniece
tapat pastastija par likstam, ar kuram saskaras Lietuva
- cilveku imigracija, zemi ienakumi, labu specialistu
trokums. Taja pasa laika, vina noradija, ka Sis ir iespéju
laikmets, tadé| jaunieSiem vajadzetu bot augsti
motivetiem uznémeéjdarbibas uzsaksanai.

2. "Saleksas” pieder Aleksejam Savchenko, kurs

ir viens no jaunakajiem veiksmigajiem uznémejiem
Visagina. Vins saka stradat piecpadsmit gadu vecuma
autodarbnica. Kops 24 gadu vecuma vinam pieder savi
uznemumi: auto rezerves dalu veikals, autodarbica,
autoires uznémums. Aleksejs pastastija par sava
uznemuma pirmsakumiem, pastastija informaciju par
finansém un pat dalijas noslépumos. Seminara dalibnieki
uzdeva daudz jautajumu un ieguva vertigu informaciju
uznemeéjdarbibas uzsaksanai.

3. “LitWild" ir gimenes uznémums. Uznémums
koncentréjas uz parggjienu rikosanu un aktivas atputas
organizéSanu Aukstaitijas regiona Lietuva, Lietuvas
ziemelaustrumi. Uznémums sniedz iespéju cilvekiem
izrauties no betona dzungliem, atgUt saikni ar dabu

un ieelpot svaigu gaisu. Si uznémuma piemers ir
lielisks ikvienam, jo Sie cilveki atgriezas no Apvienotas
Karalistes, lai uzsaktu savu uznemeéjdarbibu Seit, un lai
gan vini ir jauni, tiem ir augstas ambicijas un lieliskas
idejas. No Lietuvas prezidenta ir sanémusi apbalvojumu
"Varoni starp mums" par lielisku patriotisma piemeéru.
Seminara dalibnieki bija |oti parsteigti un uzdeva daudz
jautdjumu, un pat vélejas doties pargajiena.

Secinajums: visi tris uznéméji uzsvera, ka Visagina
ir mazpilséta un ir btiski uzturet labas attiecibas
ar pasvaldibu, citam iestadém un sabiedribu. Tapat,
uznemeji atzina, ka panakumus var gut tikai smaga
darba un pacietiba.
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PANEVEZA.

TreSais «lesaisties!» seminars notika Panevéza viesnica
«Romantic Hotel». Piedalijas vairak neka 60 cilveku.
Pasakuma otraja dala uzstajas tris jaunizveidoti
uznémumu parstaviji:

1. Skaistumkopsanas specialiste Jurgita Kravceva
vairak stastija par profesionalajam iemanam, kas
nepiecieSamas vinas izvelétaja uznémejdarbibas nozare.
Sadam uznéméjam ir jabit psihologiski gatavam un

ir jazina viss par veicamo darbu un izmantojamajiem
produktiem, lai varétu profesionali darboties. Jurgita
miné&ja, ka daudz ir macijusies papildu — gramatvediba,
tirgvediba, sazina ar piegadatajiem.

2. Austé Mikalajunaité pieder apgerbu veikals.

Tas ir bijis vinas sapnis jau no skolas laikiem, kas
pakapeniski ir piepildijies. Uznémeéjai ir bakalaura grads
uznemeéjdarbibas vadiba un paris gadus ir dzivojusi
Norvégija. «<Manu sapnu istenoSanas sakums bija
visiedvesmojosaka uznémeéjdarbibas dala,» stastija
uznemeéja. Daudz lietu paveic pati vai ar gimenes
atbalstu. Vinai pietika drosmes pajautat vietéjai avizei, lai
publicé rakstu par vinas uznémumu. Reiz ka apmierinats

Klients ieteica vinai publicét rakstu www.delfilt
majaslapa. Sis tirgvedibas idejas palidz&ja uzneémeéjai, un
atzist, ka vinas uznéméjdarbiba attistas.

3. Justinas Dalinda ir ipasniece kafijas baram
«Kavalierius». Vieta, kur satikties — $ads bija
uznémuma moto. Seminara dalibniekiem vina pastastija
par neveiksmém, problémam ar piegadatajiem,

prasmju trokumu un juridisko zinasanu nepilnibam,
ierobezotajiem resursiem, lai istenotu savu ideju. Lai vai
k3, visas likstas tika parvarétas un nu vinai ir veiksmigs
uznemums. Uznémeéja saka, ka: «Mana kafijas bara
varat iegUt tadas pasas raudzes produktus ka «Nujorka
vai Sidnejax». Uznémeéja par So faktu ir lepna un atzist,
ka uznemumu veiksmei nepiecieSamas $adas lietas:
pozitiva attieksme, apkalpojosais personals un ikdienas
gaita konkrétajam uznémumam.

Secinajums: Seminara dalibnieki bija jauniesi un vini ar
prieku uzklausija citu jaunu cilveku stastus par savas
uznemeéjdarbibas uzsaksanu. Bija |oti iedvesmojosi
piedalities seminara, kurs nepartraukti Skita ka saruna
starp cilvékiem zalé un cilvékiem, kas uzstajas. Visi
uznemeéji ar prieku dalijas pieredzé un sniedza padomus.

JELGAVA
Nakamais «lesaisties!» seminars tika rikots Latvijas
Lauksaimniecibas universitates telpas.

Otraja dala piedalijas jaunizveidoto uznémumu parstavji,
lai pastastitu par savu uznéméjdarbibu, sasniegumiem,
neveiksmem, sarezgijumiem un planiem:

1. Ginta Kronberga, kas ir lidzipasniece uznémuma
«Eco Pack» kopa ar savu viru, stastija par jaunu
produktu liniju, kas tirgt nonakusi nesen: izglitojosas
koka rotallietas un spéles bérniem ar ipasam
vajadzibam, kas ir izstradatas kopa ar Montesori
pedagogijas skolotaju. Vinas moto: «Ja vari, ko
iedomaties, vari to paveikt!»
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2. Lienite Vitina-Zustrupa, parstav uznémumu
«Miesai un Garam» sniedz pirts pakalpojumus. Savas
uzrunas laika jutds emocionali savilnota, atceroties
sava uznemuma pirmsakumus. Vina saka savu
karjeru ka pardoSanas nodalas vaditgja, un tas vinai
padevas, tomeér, kada bridi vina apjauts, ka labi jotas
tikai brivdienas, atrodoties tuvak dabai. Vina stasta:
«Es vairs nevaréju but tikai viens no zobratiem lielaja
mehanisma.» Latvijas Pirts skola apguva pirtnieka
arodu. Kad vinai nav klientu, uznéméja pati vac zalites un
taisa adas skrubjus un slotinas.

3. Olga Volkova veido adas aksesuarus jau desmit
gadu. Sobrid vina ar aizrautibu nododas savai jaunajai
uznemeéjdarbibas idejai — krasains un moderns apgérbs
sportam. Olgai ir paveicies ar uzticamu partneri — vinas
draudzeni zumbas instruktori. Seminara dalibniekus |oti
uzrunaja pirmie jaunas kolekcijas attéli.

Secinajums: Jelgavas seminara piedalijas interesantu
uznemumu parstavji. Seminara dalibniekiem patika
prezentacijas, jo ipasi uzzinat par veidy, ka cilveki nonak
lidz savai uznéméjdarbibas idejai. Uznéméji uzsvéra, ka,
ticot savai uznémejdarbibas idejai, to ir iespgjams ari
istenot.

KLAIPEDA

Piektais «lesaisties!» seminars tika rikots péc principa
«ledvesmojies — palidzi — dalies — analizél» un par
narises vietu tika izvéléts Klaipédas Zinatnes un
tehnologiju parks.

Klaipédas Zinatnes un tehnologiju parks koncentréjas
uz radosas uznemeéjdarbibas popularizéSanu regiona, ar
mérki nodrosinat lielaku ekonomisko konkurétspéju un
radit pielagotu vietu palaides uznémumiem.

Otraja dala tika pieaicinati jaunizveidoti, radosi
uznémumi no «Castle Makerspace»:

1. Marina Foméenkova, kas 13 gadus bija ang|u valodas
skolotgja, nodibingja apgérbu uznémumu Pepper Me
kopa ar savu draugu, péc tam kad iedvesmojas Londona
redzétajd Audumu izstade. Velak, Marina nodibingja savu
juvelierizstradajumu uznémumu KOZA, ieguva izglitibu
Modes dizaina un veidoja stilizétus fotoattélus. Vina
uzsvéra labas komandas noz; imigumu. Vina stasta:

«Ir neiespé&jami vienlaicigi but gramatvedei un radosai
personai». Seminara laika vina dalijas motivacijas
noslépumos un ka tiek veidotas jaunas apgéerbu
kolekcijas.
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2. Asta Somkaité ir vél viena parstave no «Castle
Makerspace», vina izgatavo arkartigi skaistus
juvelierizstradajumus ar iestradatiem dabiskiem
elementiem. Vinas zimola «Shomka batiba ir

cieSi saistita ar Astas majvietu — Klaipédu. Vinas
juvelierizstradajumos ir vairaki elementi, tostarp jura,
ziedi un koks. Uznéméja paradija divus neparastus
divpuséjos gredzenus un piespraudi ar uzrakstu
«leklausies sevi». Uznéméja lielu veribu pievers tiesi
iepakojumam un ik vienu produktu nosUta kopa ar roku
rakstitu kartinu. Vinas moto «Laime ir veidota ar rokams.
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3. Kristina Geruleé ir lidzipasSniece Cetru uznémeéju
parstaveta uznémuma ar nosaukumu «Candle Lovers».
Gimenes uznémums Klaipéda, kas jau pirmaja gada
kluva paristu veiksmes stastu. Uznémums razo sveces
izmantojot palmu vasku, kas ir pieejamas vairak neka
desmit dazados smarzu veidos, ka ari formas un
izmeéros. Papildu svecem, tiek piedavati ar minimalisma
stila izstradati koka aksesuari svecém. Uzneméji ir
atradusi veidu, ka produktu padarit personisku — ik
vienam produktam tiek pievienota isa romantiska
véstule, ko it ka ir rakstijusi svece. SObrid par
uznémumu runa valsts limen.

4. Edvinas Pranaitis parstav Hit-Kick/PRANA
Creations. Vins rada maziky, ir viens no dalibniekiem
muzikalaja grupa «Hit-Kick», ka ari pasapmacibas cela
apguvis dizainu un gleznosanu. Uznémeja stasts parada
10, ka reizém savai aizrautibai nevajag turéeties preti, un
nav svarigi kadu celu dzivé esi nolémis iet. Virietis devas
uz Niderlandi apgUt Starptautisko Tirdzniecibu, tomeéer
pec briza spéléja muziku romu grupa un fotograféja.
Sobrid vina lielakais uzdevums ir no &i hobija gt iztikas
lidzek|us, tomér pirmie soli $aja virziena jau ir sperti.

Secinajums: seminars dalibniekiem Skita saistoss, jo
viniem bija iespéja uzklausit dazadu nozaru parstavju —
maksla, izglitiba, IT u. c., ka arl uzdot jautgjumus.

DAUGAVPILS

Pédgjais «lesaisties!» seminars norisindjas Daugavpils
Universitaté. Dalibnieki no Latvijas un Lietuvas

ieradas uz pasakumu, lai sastaptu dazadu uznémumu
parstavjus — sakot no tadiem, kam ir uznémeéjdarbibas
ideja un noslédzot ar tadiem, kuri savu uznémumu vada
jau ilgu laiku. K3 ierasts, seminars bija sadalits Cetras
dalas.

Otraja dala piedalijas jaunizveidoto uznémumu parstaviji,
lai pastastitu par savu uznéméjdarbibu, sasniegumiem,
neveiksmem, sarezgijumiem un planiem:

1. Alexandr Podyava pastastija par savu sporta klubu
«Intense Fitness», kas atrodas Daugavpili. Sporta kluba
iriespéjams nodarbaoties ar daudziem sporta veidiem,
tostarp cinas makslu, TRX un funkcionalo fitnesu. Vins
nesen ir atvéris jaunu uznemumu «KoloJourney», kas
piedava atpUtas un izglitibas ekskursijas visa pasaulé.
Aleksandrs plano piesaistit vingruma trenerus, veselibas
aprupes specialistus un uznemejus, kas ekskursiju laika
savas zinaSanas nodos turistiem. Uzneémejs neapstasies
pie sasniegta Daugavpili, Latgalé vai Latvija. Vins ir
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gatavs sadarbaties ar klientiem visa pasaulé un ar lielu
aizrautibu strada pie saviem mérkiem.

2. Eduard Kirpichev ir ipasnieks un vaditajs Daugavpili
iecienita kafejnica/bara — «Ezitis Migla». Uznémums
darbojas péc komercat|aujas principa un ir dala no
vienpadsmit §ada veida kafejnicam Latvij, vairums
no kuram atrodas galvaspilseta Riga. Komercat|aujas
princips St uznemuma konteksta nav parlieku stingrs
— Eduards drikst rikot dzivas mizikas uzstasanas un
pievienot jaunus édienus édienkarté, ja cilvéki pec
tiem 10dz. Uznéméjs plano paplasinat savu darbibu,
iespéjams pat Lietuva.

3. Arnis Celitans censas atrisinat sabiedriskas un
ekonomiskas problémas, kas rodas saistiba ar jauniesu

bezdarbu, un to dara ar mobilas aplikacijas «Partly»
palidzibu. Aplikacija savieno majas, kuras nepiecieSama
palidziba ar jaunieSiem, kas vélas nopelnit. Pieméram,
logu mazgasana, zales plausana vai pat suna izveSana
pastaiga. Seminara laika uznéméjs paradija cik érti ir
So aplikaciju lietot — velc pirkstu pa kreisi, ja darbs tev
ir atteikts, pa labi — ja esi pienemts. Uznémums plano
iekasét 15% nodevu par katru darijumu, kuru sanems
telefoniski un cer darboties starptautiska limeni.

Secinajums: visa seminara laika bija dzirdami saistosi
stasti un uzstajas interesanti cilvéki. Diena bija |oti labi
izplanota un ik viens no uznémeéjiem pastastija par savu
uznemumu un dalijas pieredzé, ka ari atklati runaja

par grutibam. Ir batiski, ka dalibnieki devas majup no
seminari pilni iedvesmas uzsakt savu uznémejdarbibu.

5. Lietas, kas palidz parliecinaties vai uznemejdarbibas ideja ir laba

Sesu «lesaisties!» seminaru laika, kas tika rikoti Latvijas
un Lietuvas pilsétas, projekts «Gatavi uznéméjdarbibai»
laika, veiksmigi uznéméji dalijas sava pieredzé, stastija
par uznémumu kapumiem un Kritumiem, k3 ari
jaunizveidoto uznémumu parstavji dalijas sava pieredze.
Visi cilveki, kas uzstajas, bija vienispratis, ka sava
uznemeéjdarbibas laika ik vienu savu lEmumu ir rapigi
pardomajusi, neatkarigi no ta vai uznémums ir nesen
izveidots vai jau darbojas ilgstosi. Uznéméjdarbibas
idejas dzivotspéjas noteiksana ir pats butiskakais
kritérijs, kas noteikts vai uznémums pastavés vai
pazudis. Labakais risingjums uzneéméjdarbibas idejas
parbaudei, ir parliecinaties par tas dzivotspéju.

Dzivotspéjas parbaude ir bitisks posms uznemumu
darbibas sakuma, ka ari ta attistiba. Uznéméjs var
ievérojami palielinat savas veiksmes faktoru, rapigi
izanalizéjot uznémuma ideju, tirgu, nozari, konkurenci, ka
ari finansialo un organizatorisko struktoru. Dzivotspéjas
stadija izvérté sakotnéjo ideju un nosaka vai to ir vérts
turpinat izverst.

Dzivotspéjas parbaudes laika ir iespéja noteikt idejas
labas un sliktas puses un rezultata uznéméjs ideju
var uzlabot un padarit to tirgus situacijai atbilstosaku.
Lai izvairitos no dusmam par neizdosanos, Ka ari
finansu sloga, ir nepiecieSams parliecinaties par
uznemeéjdarbibas dzivotspéju pirms sak stradat pie
vélama produkta vai pakalpojuma.

Uznémejdarbibas dzivotspéja ir atkariga no vairakam
lietam, kas ir aktualas konkrétds nozares tirgd, un,

pieméram, kada ideja var bt lieliska vienam tirgum,

toties pilnigi nederiga citam. Lai uznéméjs pats varétu

parliecinaties, piedavajam savu sarakstu ar lietam, kas ir

bUtiskas idejas parbaudeé:

1. Vai esi noteicis savu vértibas raditaju?

2. Vai esi parliecingjies péc principa pieprasijums —
piedavajums — tirgus?

3. Vai esi izvertgjis citus risingjumus un citus
konkurences apstak|us?

4. Vai esi izpétijis tirgus sadalijumu un aprekingjis
aptuveno tirgus lielumu?

5. Vai esi nodefingjis savas uznémeéjdarbibas veidu un
paredzgjis tas trokumus?

6. Vai esi izvertéjis uznémejdarbibas vidi un iespéjamo
péksnu jaunievedumu ienaksanu tirgd?

7. Vai esi veicis savas uznémejdarbibas idejas finansu
novértejumu?

Més iesakam $os jautajumus ropigi pardomat un
izanalizét.
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(1) Vai esi noteicis savu vértibas raditaju?

Pirmais solis ir noteikt kadu vertibu tu sniegsi savam

klientam. Ja nevari noteikt konkrétu vertibu, ko

sniegsi klientam, tad neko citu nevajadzetu planot

un nedrikst sakt produkta izveidi. Sis ir Joti bitisks

solis. Veiksmiga palaides uznémuma batiba neslépjas

mUsdienu tehnologija, stiliga izgudrojuma, riska kapitala

ieguldijumos vai paradiSsanas masu medijos. Vértibas

raditdja noteikSana ir butisks elements palaides

uznemuma veiksmiguma. Ja vari savam klientam sniegt

patiesu vertiby, tad tev ka uznéméjam bds vieglak:

- piesaistit ieguldijumus (kas var but nepieciesami
vértibas raditaja radiana un nodrosinasana);

- saglabat regularu apgrozijumu un pelnu;

- interneta vidé sanemt atzinigus ieteikumus no
cilvekiem, kas palidzés tavam uznémumam atrak k|t
atpazistamam.

Veértibas raditaju nepiecieSams noteikt paskatoties uz
Savu Uznémumu No citas puses, nevis tikai uzskaitot
lietas, ko sniegsi savam klientam.

Seminara laika, tradicionalie uznémumi pastastija, ka
tie savu vertibas raditaju nosaka, balstoties uz vienu no
trim ierastajam tirgvedibas strategijam:

1. Izcila darbiba — Kklienti vélas vislabako produktu par
iesp&jami zemako cenu. Saja gadijuma, uznémumu
nemegina ieviest jaunu un labaku produkty, tikai
cendas sarazot vairak un |étak jau esosu produktu. Si
stratégija ir atbilstosa, ja ir iespéjams stradat ar lielu
tautsaimniecisko verienu.

2. Labakais produkts — Kklientiem visbUtiskakais ir
produkts un tie vélas vislabako. Uznemumi strada pie
jaunievedumiem un kvalitates, un regulari strada pie
uzlabojumiem, kuru var ieviest. Nepartraukti tiek sekots
lidzi konkurentu darbibai un visu laiku ir nepieciesams
atrasties soli prieks3, lai 8t konkréta stratégija stradatu.

3. Individuala pieeja klientam — tirgus ir parpildits

ar lidzigiem produktiem un pakalpojumiem dazada
kvalitateé un par dazadu cenu. Tomér, klienti, ne vienmer,
ir apmierinati ar standarta tipa produktu. Vini vélas
individualu pieeju. Uznémumi citigi censas izprast visu
par konkréto klientu un strada pie veiksmigu attiecibu
izveides, lai uznémums spétu sniegt visatbilstosako

Tadéjadi, uznémumam, Kurs tirgu
ienak ar jaunievedumu, iesakuma
ir jaiztélojas sevi klienta vieta un

jénosaka, kadu veértibu var sniegt.
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produktu, pakalpojumu un risingjumus.

Uznemumi, kas izvélésies strategiju — uz Klientu

vérsts vértibas raditajs un individuala pieeja katram
klientam, vislabakos rezultatus sasniegs briva tirgus
tautsaimnieciba. Tadéjadi, uznémumam, kurs tirga ienak
ar jaunievedumu, iesakuma ir jaiztélojas sevi klienta
vietd un janosaka kadu vertibu var sniegt konkréetais
produkts vai pakalpojums.

Kad tavs uznémums izstradas piedavajumu klientam
(neatkarigi vai tas ir uznémums — uznémumam vai
uznémums Klientam), ir nepiecie$ams saprast ka klients
uztver tavu kopéjo vértibas raditaju. Ir bdtiski apzinaties,
ka vairums Klientu apsvérs tavu piedavajumu un pieredzi
kopuma, sadarbiba ar tavu uznémumu. Piedavajums
parasti sevi ietver to, ko tu pardod un sniedz, un
pieredze ka tu to dari. Tadéjadi nepietiek tikai ar lieliska
un izdeviga piedavajuma uzrakstiSanu vai pievilciga
solijuma sniegSanu. Produktu vai piedavajumu ir jasniedz
3, lai tavam klientam tie sniegtu vislabako pieredzi.
Reizém Klients pat nav jainformé, tas vienkarsi ir jadara.
Piemeéram, ir lieki stastit klientam, ka tu esi izpalidzigs

un sniedz neatkartojamas klienta konsultacijas. Lai tava
unikala un nedzirdéta ideja gutu veiksmi, uznemeéjam

ir pilniba jaizprot racionald, emocionald, sabiedriska un

Tavam klientam jaspéj saprast
tava uznémuma vértibas raditaju
pirmajas piecas sekundés.

reizém pat politiska nozime, ko Sis jaunievedums sniegs.

Tevir briva izvélé starp visam pieejam, lai raditu savu

vértibas raditaju, tomer, ja vélies bt efektivs, vértiba, ko

vélies sniegtir:

- klientam bUtiska;

- unikala un grati atkartojama;

- pietiekami parliecinata, lai cilveki par to saktu runat
viens ar otru.

Tavam klientam jaspéj saprast tava uznémuma

vértibas raditaju pirmajas piecas sekundes. Vértibas
raditajam ir konkreéti jaliecina klientam par konkretiem
rezultatiem, ko vins iegUs iegadajoties produktu vai
lietojot pakalpojumu, un tam ir jabUt citadakam, neka
konkurentiem. Sava vertibas raditaja izstrade nozimé, ka
tev ir vienots redzejums par to, ko tu vélies sniegt savam
klientam.
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(2) vai esi parliecinajies péc principa pieprasijums —
piedavajums — tirgus?

Princips pieprasijums — piedavajums — tirgus ir
bUtisks ikvienam jaunizveidotam uznémumam,
protams, ja vien nevélies piedalities loterij3, ta viets,
lai veidotu uznemumu. «Piedalisanas loterija» nozime,
ka uznéméjs rada produktu, kas balstits uz vina
pienémumiem un tad censas to pardot. lespéjams
tu izdosies, bet statistika liecing, ka visticamak

né. Ir nepiecieSams vadities péc trim jaunizveidotu
uznémumu hipotézém, 10k:

- Nosaki problému, kas jaatrisina. Galvenais ir apzinaties
problemas nopietnumu pretnostatitu tava risingjuma
vertibai. Lielaka problema, ar kuru saskaras jaunizveidoti
uznémumi, ir tada produkta radiSana, kas nav vajadzigs.
Sada situacija ir teju nenovérsama, ja esi iecergjis
atrisinat problemu, kura nevienam t3 isti nerada istas
grotibas.

« Nosaki risinajumu jau noteiktajai problémai. Diezgan
biezi klienti savas problémas risina majas ar saviem
resursiem. Sada situacija liecina, ka problému ir verts
risinat.

« Nosaki risinajuma cenu. Ir Iabi, ja risingjumu hipotéze ir

noteikta, bet ar to vien nepietiek. Tev ir japelna. Tadgjadi,

tev ir jabut droSam, ka tavs produkts atrisinas klientu

problemu par tadu cenu, ko tie ir gatavi maksat. Daudzi

tradicionalo uznému parstavji doma, ka ir tikai divi

risingjumi:

a) Nosaki mérkauditoriju, lai saprastu cik konkrétais
produkts ir tiem vertigs

b) Sarazo daudz konkréta produkta un centies to tiem
pardot par dazadam cenam

Jaunizveidoti uznémumi var apsvért $adu pieeju, tomér
ir batiski atceréties, ka klients nezina cik vertigs ir
konkrétais produkts, lidz tas nav pameginats. Tadgjadi,
klienta aptaujas ir labs veids ka apzinaties savu vietu
tirgd (vai cenu). Aptauju rezultati sniegs pienémumus,
nevis konkrétus faktus. Ir dargi konkréto produktu
sarazot liela apmera, vél jo vairak, ka neko skaidri nezini
par iespejamajam cenam.

Vienmeér centies pardot, pat sakuma veicot sakotnégjo
tirgus izpéti. Sada veida nonaksi pie iesp&jamajiem
klientiem, kuri |oti palidzés, kad konkréetais produkts bus
gatavs pardosanai un uznémumam bds nepiecieSamas
sakotnéjas atsauksmes.

- Nosaki konkrétos tirgus segmentus ar vislielako
potencialu. Saja bridi uznémums cendas noteikt vai
ir pietiekami liels klientu skaits, kas raditu labu vidi
konkrétajam uznémumam. Ir nepiecieSams noteikt
klientu skaitu un iespéjamo uznemejdarbibas apjomu
(paredzamo pardoganas daudzumu un pe|nu) jau
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Vienmér centies pardot,
pat sakuma veicot
sakotnéjo tirgus izpéti.

ieprieks un salidzinat iegUtos skait|us ar veiktajam

aptaujam un eksperimentiem. lespg&jams pietiek

vien ar atskatiSanos uz to cik klientu atsaucas

uz sakotnéjo piedavajumu vai bija gatavi pasitit

produktu vel pirms tas bija gatvas. Lai noteiktu to vai

klientu ir pietiekama daudzuma un uznéméjdarbibas
apjoms ir vérienigs, atbildi uz Siem desmit
jautajumiem:

1. Vai ir tirgus? Vai ir kada probléma vai nepiecieSamiba,
kas attiecas uz daudz cilveku? Vai Sis skaits ir zemaks
vai augstaks, neka paredzéji?

2. Vai tirgus aug atri un ar lielu rezervi? Ja né, iespéjams
tirgus lielums ir nemainigs vai pat samazinas? Noteikti
nevélies ienakt tirgy, kas samazinas.

3. Vai tavi veiktie eksperimenti liecina, ka Klienti
iegadasies atkartoti un par produktu stastis citiem?

4. Vai kads no tirgus segmentiem reagéja labak, atrak
vai ar lielakiem pasutijumiem, neka citi? Vai paradijas
kads jauns segments vai varbut kads no segmentiem
ir jaizsledz?

5. Vai vari raksturot tava ierasta klienta dienas gaity, lai
vari par savi produktu tiem pastastit veiksmigak?

6. Cik daudz vari pastastit par saviem klientiem — lietas,
ko tie lasa, tirdzniecibas izstades, ko tie apmekIg,
slavenibas, kuram tie seko un kur gust informaciju par
jauniem produktiem?

7. Kuri ir konkurenti? Kuri no viniem ir paradijusies
pekani?

8. Kada veida tavs piedavajums ir labak un citadaks,
neka paréjie?

9. Vai vari noradit konkrétu veidu, ka piesaistit klientus?

10. Kadas ir tirgvedibas izmaksas un kada veida varési

piesaistit savu vélamo klientu?

(3) Vai esi izvertejis citus risinajumus un citus
konkurences apstaklus?

Neatkarigi no t3, kadu produktu tu plano piedavat
tirgy, ir nepiecieSams izpétit jau esoSo tirgus nisu

un veidus ka tavi iespéjamie Klienti risina konkréto
problému. Pieméram, ja patiesi pastav kada probléma,
kurai nepiecieSams risingjums, tad Klienti jau tagad
to kaut kada veida risina vai apiet. Pieméram, laika,
kad tika ieviestas pirmas automasinas, to galvenie
konkurenti bija zirgi un karietes. Cilvéki jau bija
atrisingjusi savu parvietosanas problému, tomeér
automasinas piedavaja jaunu un paraku risingjumu.
Tapec, pat, ja tev Skiet, ka piedava genialu risingju, ir
nepiecieSams kadu laiku izpétit ka klienti tagad risina
konkréto problému.
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Konkurences izpétes mérkis ir uzneméjam nek|0t
«aklam» un uzskatit savu ideju par toliteji parakuy,
neskatoties uz tieso vai netieSo esoso konkurenci.
Protams, uznémeéjs veltis daudz laika konkurences
izpétei, bet iesakuma ir vismaz nepiecieSams
parliecinaties par sava vértibas raditaju attiecibu pret
konkurentiem un alternativiem veidiem ka tavi klienti
risina problému. Veicot kaut vai vienkarsu konkurences
izpéti, labak sapratisi vai neesi parak aizravies ar savu
ideju un iespéjams neapzinies, ka ta nemaz nav tik
vienreiz&ja un jauna ka tu doma.

Tev bas atbilde uz pasu batiskako
jautgjumu: kapéc klientiem batu
jGiegadajas produkts pie tevis,
nevis pie konkurentiem.

Kad bUsi veicis So vienkarso konkurences izpéti,
sapratisi un varési labak saviem klientiem, ka ari
iesp&jamajiem investoriem, pastastit kada veida

tavs risingjums ir unikals un kadé| nav cita veida ka
problemu risinat, iznemot tavu piedavajumu. Tev

bUs atbilde uz pasu bltiskako jautajumu: kapéc
klientiem bUtu jaiegadajas produkts pie tevis, nevis
pie konkurentiem. Tev bUs iespéja paradit savu unikalo
redzéjumu uz problému un tirgus stavokli, un paradit, ka
piedava ko nenovértéjamu ka topoSajiem klientiem, ta
iesp&jamajiem investoriem.

(4) vai esi izpétijis tirgus sadalijumu un aprékinajis

aptuveno tirgus lielumu?

Segmentacija parasti nozimé to klientu atlase, kas

vislabak atbilst tavai uznémejdarbibai. Citiem vardiem

sakot, visu tirgu ir nepiecieSams sadalit mazakos

segmentos, lai noteiktu to Klientu dalu, kuru vélies

piesaistit visvairak. Ja skaidri nodali un izvélies konkrétu

klientu dalu, varési:

« efektivak ienemt tirgvedibas lemumus

- radit pievilcigakus un efektivakus tirgvedibas
materialus

- izvéléties efektivakus sazinas un tirgvedibas veidus,
tadéjadi ietaupot naudu.

Galveno tirgus segmentu noteikSana, ir pamats
tirgvedibas stratégijas izveidei. Ja nespéj noteikt
konkrétu segmentu, visi izvélétie tirgvedibas
panémieni var nebut logiski. Ja saproti, ka galvenais
tirgus segments ir parak mazs vai taja trukst pelnas
iespéjams, ir iespéja parveidot savu uznémejdarbibas
modeli

Galveno tirgus segmentu
noteikSana, ir pamats tirgvedibas
stratégijas izveidei.

Butiskakie segmentacijas posma aspekti:

- Nosaki btiskakos segmentacijas kritérijus.

- Sadali tirgu samérojamos segmentos, kas varétu bt
ieintereséti tava piedavajuma.

- lzvélies vienu lidz tris segmentus, ar kuriem stradatu
vislabpratak.

(5) Vai esi nodefingjis savas uznémeéjdarbibas veidu un
paredzéjis tas trakumus?

Seminaru «lesaisties!» laika, dalibnieki dzirdéju daudz
iedvesmas pilnu stastu par uznémumiem, kas saskaras
ar grotibam, tomeér turpingja stradat, smeloties sava
aizrautiba. Lai vai kas, aizrautiba uznemeéju dzen uz
prieksu! Tomer, aizrautiba, lai ari ir lieliska ipasiba,
nepalidzés uznémejam sasniegt mérkus. Tev ir jabdt
planam!

Meés iesakam 2008. gada konceptu «Business

Model Canvas», kuru sakotnéji piedavaja Alexander
Osterwalder un Yves Pigneur, kuri vadijas pec Alexander
Osterwalder ieprieks veikto darbu pie «Business Model
Ontology» (2004). «Business Model Canvas» koncepts
ir vienkarss, érts un ir Joti efektivs uznémuma pirmaja
posma, kad visa uznémeéjdarbibas ideja tiek parskatita,
uzlabota un reizém radita no jauna.

Ka var zinat uzneméjdarbibas modelis ir lielisks?

- pelnu nesos$s— uznémumam ir jaspéj pasa sevi uzturét
un tam ir jaspgj radit pozitivu naudas pldsmu

- regulars — tam ir jabdt regularam, ne tikai vienas reizes
notikumam

- palielinams — ir jaspéj savu uznémumu paplasinat atri

un lielos apjomos

7
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- paredzams — ir groti paredzet nakotni, ja vien neesi
veicis majasdarbu, parbaudot uznémuma dzivotspéju,
tada gadijuma spési paredzet galvenos Skers|us un
tendences konkrétaja nozaré un pratisi sagatavoties
izmainam.

- vértigs — tam vajadzétu palielindt tava jaunizveidota
uzneémuma vértibu, kas nozimé, ka tavs uznémums
klOs vertigaks.

Tev ir jabut planam!

Vairumam palaides uznému iesakam $adu kartibu, kas

sakas ar vértibas raditaja noteikSanu.

1. Vertibas raditajs: Ko tu unikalu piedavasi savam
klientam? K3 Sis piedavajums atskirsies un bus
saistoss?

2. Klientu segmenti: Kas ir tavs vélamais klients?
Kuram tavs piedavajums skitis visvertigakais un
vispievilcigakais?

3. Veidi: K3 tu uzrunasi savus klientus? Kada veida tu ar
tiem sazinasies un izteiksi savu piedavajumu?

4. Klientu attiecibas: Kada veida sanemsi atsauksmes
no saviem klientiem? Kadas bus tavas attiecibas ar
klientiem?

5. Apgrozijums: K3 tu pelnisi? Kas tev maksas un par ko
tie maksas?

6. Galvenie resursi: Kadi resursi ir nepiecieSami, lai
klientiem sniegtu tavu vértibas raditaju?

7. Galvenie sadarbibas partneri: Kadi sadarbibas
partneri ir nepiecieSami, lai Sis uznéméjdarbibas
modelis stradatu?

8. Galvenas lietas: Kas ir jadara un kadi uzdevumi

jaizpilda, lai raditu un sniegtu tavu vértibas raditaju?

9. Izmaksu struktira: Kadas noteiktas un kadas
mainigas izmaksas bds tava darbiba?

Nesatraucies, ka uzreiz nespéj atbildét. Sac kaut

ar vienu atbildi un pielago savu uznémumu laikam
gjot. Reizém, pat jau nodibinati un pe|nu nesosi
jaunizveidoti uznémumi savu modeli pieldgo diezgan
ieveérojami.

Centies paredzet iespéjamos liktenigos trikumus un
plano ka tiksi gala. Pardoma Sis riska grupa un doma
par iesp&jamajiem riskiem. Viegls veids ka So uzdevumu
paveikt ir izmantojot limlapinas. Izmanto vienu limlapinu
un uzlimé to visatbilstosakaja Cetrstri, saskana ar
konkréta riska rasanos iesp&jamibu un konkréta riska
iespéjamajam sekam.

« Tirgus radits riski

« Konkurences risks
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« Tehnologisks un darbibas risks
« Finansu risks.

« Cilveku risks

« Likumdosanas risks

« Sistémas risks

Kad esi pardomajis visus galvenos riskus, pastasti

par savu uznemejdarbibas ideju vispesimistiskakajam
draugam, lai tas palidz nonakt pie vél vairak
sarezgijumiem. Lai gan kritiku uzklausit nav patikami, tas
ir lielisks veids ka macities. Uzklausi un pieraksti veidus
ka tava ideja var neizdoties. leraksti tos sava plana un
sagatavojies.

—~—
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(6) Vai esi izvértéjis uznéméjdarbibas vidi un iespéjamo

péksnu jaunievedumu ienaksanu tirga?

Ir nepiecieSams izvértét uznemejdarbibas vidi sava

uznémuma sakuma posma, jo savu ideju neieviesisi

vakuuma. Lai vai k3, tavu uznémumu ietekmeés daudz
faktoru. Vairumu no tiem tu nespéj ietekmeét vai
kontroléet, spési tikai reagét un pielagoties. Pavadi
laiku iepazistoties ar uznéméjdarbibas vidi, kura plano
darboties:

« Uzraksti isu planu par savu tirgus izpéti. Uzraksti
noderigu informaciju par tirgu, kadus lemumus ir
japienem un ka plano So informaciju iegut.

« lzverté uznémeéjdarbibas vides faktorus, kurus
nespéj kontrolét vai ietekmét. Saja posma nosaki
visnozimigakos tirgvedibas makrovides elementus un
to iespéjamo ietekmi uz tavu uznémumu.

« lzverté uznémeéjdarbibas mikrovides faktorus.
Mikrovides faktori ir ciesi saistiti ar uznemeéjdarbibu
un tiem ir tieSa saikne ar uznémuma darbibu un ta
veiksmi. Sie faktori ir uznémums un ta pasreizéjie
darbinieki, piegadatsji, tirgvedibas specialisti,
konkurenti, klienti un citas sabiedribas dalas. Reizém
Sis lietas var kontrolét un ietekmeét.
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(7) vai esi veicis savas uznéméjdarbibas idejas finansu
novertéjumu?

Péc uznémejdarbibas vides izpétes, ir jabdt padoma
konkrétam tirgum, kura konkréetais produkts radis kadu
vertibu. Nakamais salis ir apzinaties sava uznémuma
uzsaksanas izdevumus. Ir nepiecieSams aprekinat

cik daudz naudas bus jaizdod ik méenesi un cik daudz
laika tev ir lidz tavi lidzekli bUs pilniba beigusies un

tavs uznémums bs slégts. Sis aprékins noteikts laika
periodu, kad tev ir jasak stradat bez zaudéjumiem un jau
jasak pelnit. Palaides uznémumiem ir jastrada |oti citigi,
lai sasniegtu pejnu.

Ja konstaté, ka nepietiks laika konkrétu rezultatu
sasniegsanai, ieteikums ir labak nesakt nemaz vai

ari drastiski samazinat izdevumus. Parskati sava
uznemuma modeli un konstate veidus ka sapratiga
laika perioda gut panakumus produktu izstrade, klientu
atrasana un sadarbibas saksana.

Tapéc:

- Aprékini nemainigas izmaksas un noveérté ka tas laika
gaita mainisies. Si ir viena no visvieglak istenojamajam
darbibam, tomér emocionali ir groti atteikties no
kadiem konkréetiem izdevumiem. Pirmkart, apréekini
ikmeénesa izdevumus (ire, reklama, apdrosinasana,
biroja piederumi), kas radisies neatkarigi no pardota
daudzuma.

» Aprékini mainigas izmaksas un sagatavo budzeta
projektu. Mainigas izmaksas ir tas, kas mainas atkariba
no pardota daudzuma; tas pieaug, ja razosana ir

aktiva un kritas, ja ta ir zemaka. Mainigas izmaksas ir,

Palaides uzpémumiem vajadzétu
darboties péc izdzivosanas
instinkta principa: veido produkty,
piesaisti maksatspéjigus klientus,
tiec gala ar konkurenci un pratigi
ar tériniem.

pieméram, materialu izmaksas, darbaspéka izmaksas,
kas nepiecieSamas konkréta uzdevuma veiksanai

un treso personu izmaksas. Aprékini cik naudas
nepiecieSams jauna Klienta piesaistei un cik tas tiek
teréts, lai o klientu apkalpotu. Ja izmaksas ir lielakas
neka pelna, esi keza! Jo vairak produktu pardod, jo vairak
zaudéjumu rodas. Ta ir drausmiga situacija standarta
uznémumam, bet palaides uznémumam $ada situacija
var but ka iznémums, ja Vél jo projam tas atrodas
produktu izstrades procesa un Klientu atrasanas
procesa.

» Aprékini cik daudz naudas térési ik ménesi, ka stradat
bez zaudéjumiem un pelnas, vai cik ilga laika $adu
uznémuma stavokli ir iespéjams sasniegt. Apskati
savus finansu aprékinus. Palaides uznémumiem
vajadzétu darboties péc izdzivoSanas principa: veido
produktus, piesaisti maksatspéjigus klientus, tiec gala
ar kankurenci un pratigi ar tériniem, ka ari paturi prats,
ka turpmak naudas atbalsta var ari nebdt. Izdoma ka
samazinat térinus.
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6. Projektu partneru apskats, mérkauditorijas parstaviji

un nozares profesionali

Péc seminariem, projekta iesaistitas puses lidza visiem
dalibniekiem, uznémumu parstavjiem un specialistiem
dalities sava viedoKli par seminaru, aizpildot seminara
novertéjuma anketu un atbildot uz intervijas
jautajumiem.

Saskana ar iegUtajam atskaitem no visiem projekta
partneriem, kas tika iegUtas balstoties uz novertéjuma
anketam, tika izdariti $adi secinajumi:

- Seminara ideja un formats ir lielisks;

- ledvesmojosas un saistosas prezentacijas;

- Loti atklati cilveki, kas uzstgjas. Lieliski padomi
dalibniekiem;

- Lieliski rikots pasakums;

- Loti Iabi, ka dalibniekiem bija iespéja veikt ieteikumus
jaunizveidotajiem uznémumiem un palidzét risinat to
likstas.

Atsauciba bija augsta (38%), teju visi dalibnieki aizpildija
novertéjuma anketas.

Vadoties péc intervijam, visi nozares specialisti bija
priecigi par iespéju piedalities $aja seminaru cikla. No
vienas puses, viniem patika drosmigas un unikalas
idejas, kuras pauda jaunie uznemeji, taja pasa

laika, dazZiem no jaunajiem uznémeéjiem traka istas
uznéméjdarbibas zinaSanas.

Specialisti bija vienispratis, ka seminari ir arkartigi
nozimigs veids ka jaunieSos atmodinat uzneémeéjdarbibas
garu. Loti atzinigi tika novertéta iespéja stradat grupas,
kad seminara dalibnieki varéja parunat pozitivo un
negativo notikumu attistibu konkréta uznémuma.

Visu pusu parstavji piedalijas viens otra rikotajos
seminaros. Péc seminariem notika isas parrunas. Idejas

IDEJOS KuRia

un ieteikumus néma véra nakama seciga seminara
planosana un rikosana, un ir sikak izklastitas otraja un
treSaja nodala.

Nosleguma, visas iesaistitas puses bija vienispratis, ka
gatavosanas un seminaru vadisana bija saistosa un
vertiga pieredze.

Projekta iesaistitas puses ropigi parrunaja $adus
aspektus:

Konkréta seminara veiksmigumu liela méera nosaka
konkrétais pasakuma vaditajs, kura profesionalitatei
ir jabut tik augstai, lai spétu atrast kopigu valodu

ar cilvéekiem, lai raditu draudzigu un nepiespiestu
atmosfeéru.

Tapat, kopuma vienojas, ka darbs pirms seminara

ar cilvékiem, kas uzstasies, informacijas ievaksana,

ir Joti batisks, lai parrunas ir vertigakas un pilnas ar
entuziasmu. Uzsvars tika likts uz darbu péc seminars,
tostarp nosUtot pateicibas vestules uznémeéjiem, kas
uzstajas, ka ari uznémeéjdarbibas nozares specialistiem,
kas iesaistijas.

Tomer, tika konstatéta probléma, ka ir groti atrast tadu
dalibnieku kopumu, kas labi parzina angju valodu. Taja
pasa laika, pasakuma vaditajs un vina paligs palidzéja So
situaciju padarit mazak batisku, iesaistoties un palidzot,
ja nepiecieSams.

Kopuma, projekta partneri atzinigi novértéja saistoso
un efektivo “ledvesmojies - palidzi — dalies -
analize!" pieeju, kas jaunieSus aizrava nodarboties

ar uznemeéjdarbibu. Projekta partneri plano turpinat
seminaru rikoSanu un izmantot jauniegdtas
zinasanas.
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Latvijas Lauksaimniecibas universitate
Liela iela 2, Jelgava, LV-3001, Latvija
+37163 005 640

projekti@llu.lv

www.llu.lv
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Klaipédas zinatnes un tehnologiju parks
Vilhelmo Berbomo iela 10, Klaipéda, LT-92222,
Lietuva

+370 46 310 461

info@kmtp.It

www.kmtp.It
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DAUGAVPILS UNIVERSITY

Daugavpils Universitate

Vienibas iela 13, Daugavpils, LV-5401, Latvija
+37165 425 564

lienerimicane@du.lv
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URYg
S s
& %
a W =
z

VKN *

Radosa maja Visagina

Vilties iela 16, Visagina, LT-31121, Lietuva
+370 38 632 512

vaiku@vkn.lt

www.vKn.It

Ventspils
JaunieSu dome
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Ventspils Jauniesu dome

Kuldigas iela 13, Ventspils, LV-3601, Latvija
+37120 238 456

info@jauniesudome.lv
http://jauniesudome.lv

!.EANEVEZIO DARBO RINKOS

MOKYMO CENTRAS

Darba tirgus macibu centrs Paneveza
J. Basanaviciaus iela 23A, Paneveza,
LT-36205, Lietuva

+370 61450 795
projektai@paneveziodrmc.lt
www.paneveziodrmc.lt
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